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Chinahandel mit Buchenrohholz?
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Die Dichterin Hilde Domin im Jahr 1997. Archivfoto: Kresin
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https://www.rnz.de/kultur-tipps/literatur_artikel,-Literatur-Hilde-Domin-lkone-des-

Bildnachweis: Artikelausschnitt aus der Rhein-Neckar-Zeitung 20.2.2016,
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Rohholzhandel mit China?
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chweres und sperriges, im Verhaltnis zu
auminhalt allgemein relativ geringwertiges
» Beforderung des Rohholzes stand von
annungsfeld zwischen dem technisch
wirtschaftlich Sinnvollen.” s

Mittlere Transportentfernung Stammholz: 84 km

(Seintsch, B. (2011) Stellung der Holzrohstoffe in der Kostenstruktur des Holz- und
Papiergewerbes in Deutschland. Arbeitsbericht 03/2011, Thinen-Institut: S. 67)
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Uberangebot!
Badische™

Freiburg/Denzlingel Dienstag, 23. Juli 2019
http:/ /www.badische-zeitung Uerawimachen-d

JWir machen das aus Not*

BZ-SERIE: Container-Transporte nach Fernost — auch der Forstbezirk Kirchzarten hat zu viel Schadholz fiir den europaischen Markt

Frankfurter
Neue Presse 25.02.19

Von Arwen Stock

ST. MARGEN. Die Sonne brennt auf den TAUNUS-FICHTEN FUR CHINA

Parkplatz. Zwei Langholzlader mit Fich-
tenstimme parken hier. Die Fahrer
plaudemn. Zwei Holzpolter liegen am
Rand des sandigen Platzes. Hier, am
Ortsrand von St. Margen, warten auch
Susanne Dreher-Zihriger und Ludwig
Smarsly. Beide sind vom Fach: Diplom-
Forst-Ingenieurin und Diplom-Forst-
wirt. Sie ist beim Forstbezirk Kirchzar-
ten fiir den Holzverkauf aus dem Staats-
wald zustindig. Er arbeitet fiir das Holz-
handelsunternehmen Hiram aus Ober-
kirch. Aktuell koordiniert er die Contai-
ner-Transporte nach China. Deren
Ladung: Schwarzwilder Fichte.

Uberangebot driickt den Marktpreis

& von Matthias Pieren «

~Wir machen das aus Not, nicht aus Pro-
fitgier”, sagt Dreher-Zihringer. Europa-
weit gebe es mehr als 70 Millionen Fest-
meter Schadholz. Tendenz steigend. Die
tliche n Sager machen, was sie kinpga
doch Fmna =tk g falle
hier zu viel Schadholz an. Denn das muss
schnellstmoglich aus dem Wald. Es gilt,
ein weiteres Ausschwarmen des Fichten- Susanne Dreher-Zahringer u
borkenkifers zu verhindern. Transporte nach China.
Neben Dre her-Zahringe r schaut Smars-
ly auf die Uhr. Er zeigt auf den bereits war-

ringer kennt nur die eigenen

8 5
=

Sturmschaden und Borkenkaferbefall:

P

Weil der europaische Holzmarkt durch ein immenses Uberangebot kol attigt ist. wird im Taunus geschlai
und vom Borkenkafer befallenes Stammbholz - wie hier am HessenpgQrk — direkt fur die Verschiffung nach China in
Ubersee-Container geladen. © nni

4
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Uberangebot?
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Export von Laubholz nach
China

In deutschen Waldern wachsen so viele Laubbdume wie noch nie. Das ist Folge des
politisch forcierten Waldumbaus. Den Sagewerken hierzulande mangelt es derzeit
aber an Rohstoff. Der Grund? Das Laubholz wird stammweise nach China exportiert.

Lars Schmidt, Hauptgeschéftsfiihrer des Bundesverbandes der Deutschen Sédge- und
Holzindustrie (DeSH) bestatigte: ,Die Versorgung unserer Sagewerke mit Buchen- und
Eichenstdmmen ist seit 2017 riicklaufig.” Grund dafiir sei nicht, dass zu wenig Holz
im Wald wachse - im Gegenteil: ,Die Laubholzvorrite in den Waldern sind grof und
wachsen weiterhin zu*, erklart der studierte Forstwirt. Die deutsche Sageindustrie, die
von der Politik und Forstwirtschaft aufgefordert wird, mehr stoffliche
Laubholzprodukte zu entwickeln, darf das Holz aber nur bedingt wertschopfen.
Einerseits werden die Walder fiir vermeintlichen Natur- und Artenschutz stillgelegt,
andererseits wandern Buchen und Eichen wie viele andere Rohstoffe unverarbeitet
nac inzz s Statistischen Bundesamtes fiir Januar un

elegen: Wahrend es deutschen Sagern an Buchenrundholz mangelte, stieg die
Ausfuhr nach China im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um weitere 20 % (auf 95.000

4 er). Noch dramatischer zeigt sich die Entwicklung bei Eichenstam

hat sich die Exportquo iyrear20 17U Januar/Februar 2018
um 173 % (von 6.800 auf 18.500 Kubikmeter) fast verdreifacht.

Quelle: https://www.forstpraxis.de/waldumbau-fuer-china/
zuletzt besucht am 4.1.20
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Versorgungslage Laubholz
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® Deutsche S3ge- und Hokindustrie Bundesverband eV.

m schlecht =ausreichend = befriedigend m gut Fachbereich Mitgliederbetrauung, Klaus Kottwitz, Sebastian Rogalla


https://www.forstpraxis.de/waldumbau-fuer-china/

Exporte von Buchenrohholz

nach China 1993 bis 2018
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(Quelle: Eigene Berechnung der m? Einheit aufgrund Durchschnittsdichte kg/m3 der berechneten Dichte basierend auf
Gesamtdatenbank des Thiinen-Instituts fir Internationale Waldwirtschaft und Forstdkonomie auf Basis Statistisches Bundesamt
sowie UN Comtrade Database)
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Exporte von Buchenrohholz
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Offnung der Beseitigung von Importzolle auf
chinesischen Mérktd Stamm- und Schnittholz (Quelle: Hauber, J. (2006): Der Chinahandel mit
Buchenrohholz. Masterarbeit, Univ. Freiburg)
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Entscheiden in der VUCA-Welt

Forecasting

Capacity
building

High

Emphasis On Prediction

Low

POSITIONING

CONSTRUCTION

Planning

Try harder to predict and
position more accurately

Predictive Control

Visionary
Persistently build
vour clear vision

of a valuable future

Adaptive

:1-ff11'{’ faster o n'l:u!ll.u'll':'f o a
rapidly changing environment

Non-Predictive Control

Transformative

Transform current means
into co-created gum’.l.'

with others who commit E

to building a possible future

Low

Emphasis on Control

High

ackcasting

ffectuation

(Quelle: Wiltbank, R., Dew, N., Read, S., & Sarasvathy, S. D. (2006). What to do next? The case for non-
predictive strategy. Strategic Management Journal, 27(10), 983)
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Kleine Ubungsaufgabe

Ausgangssituation: Junge Familie mit einem kleinen Sohn, einem acht
Jahre alten Auto und 5.000 US-$ Sparvermoégen
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Ziel: innerhalb von funf Jahren eine Firma flr Mietanhanger zu etablieren,
die es ermdglicht, in jeder Stadt der USA eine One-Way-Miete zu jeder
anderen beliebigen Stadt in den USA vorzunehmen.

Denken Sie, ist das realistisch?

04.05.2020 9



Kleine Ubungsaufgabe
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Ausgangssituation 1945: zweikopfige Veteranen-Familie mit einem
kleinen Sohn, einem 1937 Ford und $ 5.000 Sparvermégen

8

8
s CH luNAUL
u«mg-"—‘m"' U UHAE. ™ Smmmy Lol 2

U AUt n
slAUL YL UsauliHAUL

0
. 1"

2 - UHAUL
s w o 5 UHAUL U"“m‘ " 2 vo—
HAUL . iua b3 HAU
UHAUL 1 AneaL ” UHAUL AL g Al e 0 A
™y : TTUHAUL — g SRR s 105'4A
UL " U+ aULJHALL HAL U3 Y
Usau, = T “ ,"-_l___w DAL Sg=m—a @ a5 W o
P IHAUL  UHAUL 19 £ HAUL UHAUL farle
" U4AILHAUL gy ) HEAUL SOSRUE wau UnAL ,__“_.*&« HAUL
S HALL g ' @ e UHE - VHAUL  AMAGL UHAUL W 1080
(2, B AU U AU s "° e Sl UHAuL
s U+AauL ) I HAUL —y
U-NAUL ars VAPt =0y U*‘x Ll rica UHAUL U«A:;‘”Lm Aol o
4
UHAUL L HAGLAUL UHAUL UHAUL — R &1 188 UHAUL——
M) HAUL U4/auL
w - 2 5 M Usan S uuamuu.m 2 il
UHAUL  (au ‘ © iauL :n U e AUL
et Uagy  unay AU u«.wL L!u P e
= co— o 3 P
UHAUL UHAUL 3 o Jmmm Baul —
UHAUL ywauL s 1 = LS @ O e Make Extra Money
R RTET Y 191 with
UHALLYL S auL Saul s
P — UHAULJAUL UHAauLTTT UHAUL
R —_— UHAUL
. UHAUL U L
umuu.w UHAUS s =
A UHAUL
Bahamas

“By the end of 1949, it was possible to rent a trailer one way from city to
city throughout most of the United States and by 1955 throughout most of

”
Canada. (Quelle: https://www.uhaul.com/About/History/, letzter Zugriff 25.1.20)
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Effectuation

BURG
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Expanding cycle of resources

Actual courses of
action possible

h 4

Who I am
What I know What can
Whom I know I do?

Effectual
stakeholder
commitment

Interactions
with other
people

Y

v

Actual Means L New
N : . |
Prinzip der Mittelorientierung gods
,Means-driven (rather than goal- Converging cycle of constraints on
oriented” transformations of the new artifact
i
Make Extra Money

Prinzip des leistbaren Verlusts

yJAffordable loss (rather than expected

return) as evaluation criterion.” NEW
MARKET

with
U-HAUL
e TR
I UH, /
‘lw AUL | UHAUL v
BT o]

Prinzip der Umstédnde und Zuféalle
,Leveraging (rather than avoiding)
contingencies”

(Quelle: Sarasvathy, S. D., & Dew, N. (2005). New market creation
through transformation. Journal of Evolutionary Economics, 15(5),
543)
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Effectual Stakeholder Commitments
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A

Nicolas Otto
1832-1891

Carl Benz
1844-1929

Gottlieb Daimler
_ 1834-1900

Wilhelm Maybach

Robert Bosch _1846-1922

Etienne Lenoir . 2 1861-1942
1822-1300  Emjle Jellinek (-
(Im Anhalt an: Raidt, E.. (2014). Mérced es) Ferdinand von
Gottlieb Daimler und Robert Bosch .
— Von hier aus wird ein Stern 1853-1918 Zeppelln

ausgehen., WBG, Darmstadt) 1838- 19 17 ;
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Beginn des China-Buchenrundholzhandels

,Die Buchensache kam 95 auf uns zu [...], wo [...] eine Chinesin um Preis bat um Buchenschnittholz....
Und sie sagte, das ist gut, das passt...“ (HH2)

»---Wir mussten im Grunde gar nichts da machen, sondern es rief der nachste an, ich habe gehort ihr
exportiert Buche, ich bin gerade in Hamburg, ich komme mal zu ihnen her. So ist es eine ganze Weile
gelaufen.” (HH6)

-,Am Anfang war es zum Beispiel, dass der Chinese noch gar nicht richtig wusste, was so ein Furnier
eigentlich ist. Man hat sich immer versucht nach unten hin heranzutasten, was geht noch.“ (HH5)

,otandards fur den chinesischen Markt, das finde ich niedlich. Der Standard ist, ob der Dong heifl3t, Zang
hei3t, Fuo heit, Sherman, James sonstiges; das ist der Standard.”“ (HH 8)

,ES war in dieser Zeit so, dass die Chinesen selber, also Geschaftsverbindungen in der Form nicht hatten,
wahrend die Taiwanesen es hatten. Doch die hatten vornehmlich zu den Amerikanern. Und so sind diese
Geschafte uber Taiwan und Amerika bei uns abgewickelt worden.“ (HHS)

,Man konnte ja regelrecht sagen, wer das Holz hatte, hatte das Geschaft. Und dann sind teilweise Firmen auf
die Buhne getreten, die dann handeringend Lieferanten gesucht haben. Und das ist wie sonst auch, man
fischt Uberall rum und das ging teilweise dariber das man jemand kennt.“ (HH1) [Genannt wurden:
Pharmaindustrie, Stahl- und Betonh&ndler, Lebensmittelhandel]

,Das fing dann an, dass die sich wechselten, je mehr Schauspieler in das Geschaft kamen umso schneller
wechselte sich auch der Kundenkreis. Das war am Anfang ein sehr stabiler Kreis, auch dort hat sich ja der
Markt von Sudchina Richtung Norden entwickelt.“ (HH7)

....diese Entscheidung [Direkteinstieg] hatte 98 schon fallen missen, aber da sind wir Gberrollt worden mit
dieser ganzen Handlerschiene und wir waren auch mit diesem ganzen Preisniveau sehr zufrieden. Wir haben
Geld verdient ohne Ende und warum soll man auf eine Schiene aufspringen die sehr gut funktioniert und die
auch sehr schnell funktioniert und wo wir gesagt haben, das brauchen wir nicht mehr zu machen.” (FV 2)

04.05.2020 13
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HILDE DOMIN

M Zusammenhange

GEDICHTE
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viele wegweisende Innovationen sind weniger das Ergebnis von
genialen Planungen oder visionaren Erfindungen, als vielmehr
uber Netzwerke im Sinn von ,Effectuation” entfaltet

nicht der Wettbewerb zwischen Produkten und Dienstleistungen,
sondern der Wettbewerb um partnerschaftliche Vereinbarungen
lasst neue Markte entstehen

VUCA ist ein unabanderliches, ahistorisches Faktum: ,Fur das
Trotzdem-Vertrauen aufs Unsichere bleibt das Motto aus ,Nur
eine Rose als Stutze® die beste Formel: ,Ich setzte den Ful} in
die Luft, / und sie trug.”

(Zitat aus https://www.ksta.de/lyrikerin-hilde-domin--ich-setzte-den-fuss-in-die-luft--13023868)
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