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Organisation und Entwicklung des
Holzverkaufs vor der Verwaltungsreform
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o Jforst
Organisation der Holzvermarktung vor der
Verwaltungsreform

Landesweite
Vertrége
RP weite Vertrége
mit Grof3kunden
Vertrége mit
lokalen/regio-

Fur dle Waldbesitzarten gemeinsam nalen Kunden

Holzber eitstellung grundsétzlich durch die Forstémter
Zwei operative Ebenen im Holzverkauf
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Veranderungen durch die
Verwaltungsreform
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Organisation der Holzvermarktung vor der
Verwaltungsreform
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Organisation der Landesforstverwaltung néff’”t
der Verwaltungsreform

Landesweite
I ndustrieholz
Vertrage

RP weite Vertrége
mit Grof¥kunden

Vertrége mit
lokalen/regionalen

Fur alle Waldbesitzarten gemeinsam Kunden

Holzber eitstellung durch die Forstémter und die Forstdirektionen
Zwei operative Ebenen im Holzverkauf bleiben bestehen
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Verdnderungen durch die dforst
Verwaltungsreform

Zweistufiger Holzverkauf wird beibehalten

und weiter ausgebaut

— Gesetzliche Grundlage: im Waldgesetz fixiertes
“besonderes Durchgriffsrecht” im Staatswald

— Zentraler Holzverkauf und Zentrale
Holzbereitstellung

* GrofRkunden werden durch die Forstdirektionen betreut

* Holzaufarbeitung und Logistik fur Grof3kunden (ZHB)
werden auf Ebene der Forstdirektionen durch
Einsatzleiter gesteuert

— Dezentraler Holzverkauf

+ Kleinere und mittlere Kunden werden durch die Kreise
betreut
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Veranderungen durch die

Verwaltungsreform

Gesamtwald BW: jahrliches Vermarktungsvolumen
Nadelstammholz im Mittel aller unteren Forstbehdrden
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Gesamtwald BW: jahrliches Vermarktungsvolumen
Nadelstammholz im Mittel aller unteren Forstbehdrden
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Auswirkung auf den Holzverkauf def/forst
Landesforstverwaltung

Organisation erhalt zusétzliche Hierarchieebenen

e Sonderverwaltung e Linienverwaltung

— Landesforstprasident — Landesforstprasident

— Forstpréasident — Regierungsprasident

— (Fachabteilungsleiter) — Abteilungsleiter RP
— (Referatsleiter RP)

— Forstamtsleiter

— Reuvierleiter — Landrat

— Waldarbeiter — Dezernatsleiter LRA

Leitender Fachbeamter
(Leiter AuRRenstelle)
Revierleiter
Waldarbeiter
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Organisation des Holzverkaufs auf der "*

Kreisebene
Die Zentrale hat Der gesamte Hol zverkauf
nur erfolgt Uber funktional
koordinierende zusténdige Mitarbeiter der
Funktion

Zentrde

Fazit: Effizienz und Effektivitat der
Holzver kaufsor ganisation kann von Kreis zu Kreis sehr
unterschiedlich sein

Der Holzverkauf findet Die Verantwortung fir Die AulRenstellen
uberwiegend in der den Holzverkauf ist stellen das Holz
Verantwortung der zwischen Zentrale und nach Lieferplanen
Aulenstellen statt Aulenstellen getrennt bereit
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Jforst
Auswirkung auf den Holzverkauf der
Landesforstverwaltung

» Durch grof3ere Vermarktungsmengen und
groRere Kontrollspannen wachsen die
Vorteile und die Notwendigkeit

— Einer Funktionalisierung des Holzverkaufs
— Einer konsequenten Sorten- und Mengenplanung

— Von langerfristigen Liefervertragen mit
regelmaliger Belieferung

— Einer Blockbildung bei der Hiebsplanung

» Voraussetzung flr eine weitere
Professionalisierung des Holzverkaufs
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Auswirkung auf den Holzverkauf der
Landesforstverwaltung

* Durch gréRere Vermarktungsmengen auf der
Kreisebene muss die Zuordnung der Kunden
zu den Forstdirektionen bzw. zu den Kreisen
neu geregelt werden

* Mit der zunehmenden GrolR3e der Kunden
nimmt die Notwendigkeit der Uberregionalen
Steuerung zu

 Auch im Bereich der kleineren Kunden
nehmen Liefervertrdge zu um als Kunde
attraktiv zu bleiben
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Lieferbetriebe Beispielkunde 2004 _g fﬂ | 8 t
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Auswirkung auf den Holzverkauf der dforst

Landesforstverwaltung

e Holzvermarktung im Privat- und
Kommunalwald wird Kreisweise
unterschiedlich betrachtet:

— Intensivierte Schwerpunktsetzung in diesem
Bereich
¢ Forstpolitische Bedeutung
» Personalstruktur
* Rickeinnahmen
— Extensivierung in diesem Bereich
» Personalstruktur
» Kartellrechtsdiskussion
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Auswirkung auf den Holzverkauf der
Landesforstverwaltung

» Kartellrecht: (momentaner Diskussionsstand)

— Der Staatswald wird auch nach der Verwaltungsreform
kartellrechtlich als landeweit nach einheitlichen Vorgaben
operierender Waldbesitzer betrachtet.

— Die Eigenverantwortung des Waldbesitzers fiir die
Holzvermarktung wird hervorgehoben

— Die Landesforstveraltung wird subsidiér tatig. Eine Biindelung
erfolgt bei Wunsch des Kunden oder

— Fehlender wirtschattlich sinnvoller Vermarktungsalternative

— Modelle zur Forderung alternativer Vermarktungsorganisationen
(FBGen) sollen gefordert werden

— Ziel: effiziente Vermarktungsstrukturen erhalten, bzw. aufbauen
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Auswirkung auf den Holzverkauf der
Landesforstverwaltung

» Wettbewerb

— Wettbewerb andert sich in unterschiedlichen
Bereichen:

* Die neuen Verwaltungsstrukturen fihren zu neuen
Marktabgrenzungen Lieferanten-Kundenbeziehungen
andern sich

» Es entstehen neue Kooperations- bzw.
Wettbewerbssituationen

— Zwischen Aul3enstellen der Kreise
— Zwischen den Kreisen

» Neuorientierung einzelner Waldbesitzern bei der Wahl

ihrer Vermarktungswege
. Jforst
Auswirkung auf den Holzverkauf der
Landesforstverwaltung

« Umsatzsteuerrechtliche Abwicklung

— Verbuchungsaufwand erhoht sich

— alle Sach- und Dienstleistungen, die zwischen
Kreisen und Land erbracht werden sind
umsatzsteuerpflichtig

— Im Bereich des Holzverkaufs ist zuséatzlich die
korrekte Periodenzuordnung auf den Monat der
Leistungserbringung zu beachten

— Umsatzsteuererklarungen sind sowohl von den
Kreisen als auch vom Land abzugeben
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Zusammenfassung der jetzigen
Situation

Konsolidierungsphase ist noch nicht
abgeschlossen

Den Vorteilen durch

— grofRere Einheiten

— Und Synergieeffekten im Bereich der
Querschnittsaufgaben

Stehen Nachteile durch
— Zusatzliche Schnittstellen und
— weitere Hierarchieebenen gegentber

Eine effiziente Betriebsfuhrung ist dadurch
erschwert
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Optionen fir eine weitere Entwicklung

— Vollstandige Ubertragung der Verantwortung fur
den Staatswald auf die Kreise

» Folge: Aufgabe der gesamtbetrieblichen Steuerung des
Staatswaldes
» Kreise Ubernehmen das Risiko fur Gewinn- und Verlust
 Staatswald steht als forstpolitisches Instrument des
Landes nicht mehr zur Verfligung
— Schaffung betrieblicher Strukturen zur
Bewirtschaftung des Staatswaldes aul3erhalb der
Behordenorganisation
* Dienstleistungs- und hoheitliche Aufgaben bleiben bei
den Stadt- und Landkreisen
 Folge: Aufgabe der Einheitsforstverwaltung

 Erneute einschneidende Organisationsanderung
erforderlich
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Auch in Zukunft brauchen wir mehr als nur die
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