STORAENSé)

Wald besitzen oder nicht?

Der Standpunkt eines internationalen
Forstindustriekonzerns

Timo Heikka
Stora Enso Wood Supply

27. Freiburger Wintekolloquium Forst und Holz
Donnerstag, 25. Januar 2007
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Stora Enso Wood Supply Einheiten STORAENSO
Der Stand im September 2006

Kanada, Port
Hawkesbury

ina, Guangxi Stora

En8o Forestry
‘4

¢

Brazil, Veracel
Brazil,
Brazil, Rio Grande d

v /) Uruguay, Ri
‘ Gehort zum Wood Supply Business Area
. Rapportiert regional und/oder zum Papier Business




Operationen — Nord STORAENSO

Totaler Holzverbrauch in

Stora Enso Fabriken im Jahre

2005 war za 47 million m3
(festes Volumen, ohne
Rinde).

Auch Lieferungen an Joint
Venture- und
Tochtergesellschaften sind
inkludiert.

Andere Lander

Baltische
Lander

Kontinentales
Europa

<+— Holzflipe zwischen Anschaffungsregionen

Totales angeschaffenes Volumen in der Region
(Dieses Volumen ist zu internen und externen Kunden geliefert, entweder
innerhalb der Region oder, nach Transport, innerhalb anderen Regionen.)



Operationen — Sud STORAENSO ™

Guangxi Stora Enso Forestry Veracel

Flache: 60 000 Ha Flachenbenutzungsrechte  Besitz: Stora Enso 50%, Aracruz 50%
40 000 Ha gepflanzt Flache: 73 000 ha von SE gepflanzt

Lieferungen: wird spéter beschlossen 23 000 ha contract farmers

Hauptarten:  Eucalyptus Lieferungen: 3.2 mill. m3

Hauptarten:  Eucalyptus

Stora Enso Arapoti

Flache: 28 000 Ha gepflantzt
Lieferungen: 0.9 mill. m? (langer Zeitraum)
Hauptarten:  Kiefer, Eucalyptus

Rio Grande do Sul
Flache: 45 000 Ha angeschaffene
Flache

Lieferungen: wird spéter beschlossen
Hauptarten:  Eucalyptus (Plan wird
spater beschlossen)

Uruguay
Flache: 25 000 Ha angeschaffene
Flache
lieferungen:  wird spéater beschlossen
Hauptarten:  Pine (Plan wird spéater
5 beschlossen)
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STORAENSO)

Stora Enso Waldbesitzpolitik — Ein Zusammenfassung

Lander mit etablierten, funktionierenden Holzmarkten

 Etablierte Praxis
« Klare Rollen zwischen Aktoren und Organisationen

 Reduzierte fixe Kosten

» Kein Bedarf den Wald zu besitzen
» Gute Erfahrung uber eine funktionierende Holzanschaffung, mit
* eigene, professionelle Anschaffungsorganisationen
* meistens externe, professionelle Holzernte- und
Transportunternehmer



STORAENSO)
Stora Enso Waldbesitzpolitik — Ein Zusammenfassung

Lander mit etablierten, funktionierenden Holzmarkten, fortgesetzt
* Herausforderungen,

* Holz zu "mobilisieren” in einer neuen Situation, in dem
die kleinteilige Strukturierung des Waldbesitzes sich verstarkt

» Training der Kleinwaldbesitzer und Ausbau des Kleinwaldbesitzes
» Neue Besitzformen
» Neue Werkzeuge wie der
finnischer eMetsa ("e-Wald”)
entwickelt um die Waldbesitzer
ZU erreichen



STORAENSO)
Stora Enso Waldbesitzpolitik — Ein Zusammenfassung

Lander mit entstehenden Rundholzmarkten

 Keine oder nur fruhe Zeichen uber funktionierenden Markte
» Unklare Rollen zwischen Aktoren in einiger Fallen

«z.B.Im

» Der Betrieb (=Stora Enso) hat ein grof3es Bedarf, die
HolzfluBe selbst zu kontrollieren

» Abschlief3t langfristige Waldgrundstuckspachte

» Benutzt sowohl externe als auch eigene
Holzernteunternehmen



STORAENSO)
Stora Enso Waldbesitzpolitik — Ein Zusammenfassung

Lander mit entstehenden Rundholzmarkten, fortgesetzt
e Im

» Auch ein Bedarf fur den Firmen die HolzfluBe zu
kontrollieren, um einen geschmeidigen Gang der Anlagen
mit hohen Investierungen zu sicherstellen

» Plantagen werden von Stora Enso begrundet, besitzt
und/oder bewaltigt

» Ein Teil der Holzlieferungen kommen von privaten
Kleinbauern

» Fragen der Eigentumsrechte des genetischen Materiales
sind klarer im eigenen Plantagen




STORAENSO)
Stora Enso Waldbesitzpolitik — Ein Zusammenfassung

Lander mit entstehenden Rundholzmarkten, fortgesetzt

* Nach der Restitution von Waldgrundstucken mochten
einige einzelne "neue” Waldbesitzer den kleinen
Grundstuck zusammen mit dem Holzverkauf zu verkaufen.

» Als eine praktische Herangehensweise, um die
Holzlieferungen zu starken, wurden einige kleinere
Flachen in Estland gekauft

» Nur eine intermediare, keine langfristige Losung



Strategische Grundprinzipe fur das
Entblofen von forstlichen Anlagen — Der Fali
Finnisches Waldvermogen im 2003

STORAENSO)

Finanzielle Ziele

Die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE)
>13%

Dividenden/Ertrage

(D/E) < 0.8

Strategische Ziele

Anlagen auferhalb
Kerngeschafte zu entbl6Ben Schluffolgerungen
_ Entblopung des Waldvermogens
Faserstrategie in Finnland (u. Vereinigten
Fokus im Faseranschaffung — Staaten)

Sicherstellung von akzeptabel ZukUnftige Flachenbesitz (und

und preiswerte Faser Leasing) auf Stid-Amerika
(Brasilien), und Asien (China) zu
konzentrieren



Tornator Group — Ein "Timberland Company”
wurde auf Basis von 610 000 Hektaren fruher STORAENSO)

Stora Enso Walder in Finnland gestaltet

Stora Enso Group

Varma Mutual Pension
Insurance Company

OP Life Assurance Company Ltd

IImarinen Mutual Pension
Insurance Company

Andere institutionelle Investoren (6)
Sonstige (2)

Das Ganze

20 500 000
6 562 500

3 750 000
3 750 000

14 687 500
750 000
50 000 000

=tora Enso

41,0
13,1

7,5
7,5

29,4
1,5
100%

Uther Invesions

Torrator Timberdand Oy

Tomator Oy Tornator Finance
(610 000 ha) Pk



Grundung d:
Der Fall Gu

Stora Enso baut Plantag 1

Stora Enso Oyj Pressemitteilung zur Fre 2006 um

Stora Enso hat heute mit der in der chine rovinz G
Stadt Beihai einen Vertrag uber die Bereit f von Fase
" unterzeichnet. Laut Vertrag stellt die Stadt E Bell ai Stora Ensc
2008 sukzessive insgesamt 30 813 ha Plar’[ (e} n und sonstig
Verfugung Dabei werden sowohl eX|st|erg€_ lagtagen ube
neue Plantagen auf Waldland gegrundet "@ } -

o, ra

Derzeit besitzt Stora Enso.im Sudeﬁ" PrOVinz Guangxi rund 60 tﬁﬁ ha
industrielle Laubholzplantagen und Bd | r:' echte Ziel des

Unternehmens ist es, bis zum Jahr 2010 iiber rafd 160 000 ha nachhaltig

bewirtschaftetes Plantagenland zu verfugen, um Iangfrlstlg die Griindung eines
integrierten Zellstoff- und Papierproduktionsstandorts in Guangxi zu unterstutzen




Grundung der sudlichen Plantagen

Der Fall Guangxi, China, fortgesetzt

Wk oo, T e %

"Die Plantagen und énde dndereien, die uns ¢ -f_;_*:"{: ) elhal zur Verfiligung stelit,
sind als grundlegender Bestandteil unserer Faserrohstoffversorgung von grofter
Bedeutung fur den Erfolg einer integrierten Holz-, Zellstoff- und Papierproduktion in
Guangxi”,

2 4o £

-ji»

erlautert Elisabet Salander Bjorklund Senior Executive Vice President, Stora Enso Forest
| Products.
"Wir sind sehr zufriedeh uber dl'e mit Unterstutzung unserer Partner erzielten Fortschritte.,

Um eine nachhaltige Entwicklung der Plantagen gewahrleisten zu konnen, lie Stora
Enso fur die Plantagen in Guangxi vom Entwicklungsprogramm der Vereinten
Nationen (UNDP) ein Umwelt- und Sozialgutachten (Environmental and Social Impact
Assessment, ESIA) erstellen.

Das 2005-2006 erstellte Gutachten ergab keine grof3eren okolegischen oder sozialen
Fragen, die einen Einfluss auf das Plantagenprojekt in Guangxi haben konnten.
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EUROPE

FIMAMCIAL TIMES WEDNESDAY MARCH 1 1004

&
STORAENSO™®

um Holz zu
mobilisieren...

. B Financial Times
N ' March 3 2004
. i ' Im Bild George Bichler
' aus Inzell mit ein PS (DIN)

As a gold map hit Lurope yesterday hmu;wwmlﬂ haisly mewly cut timber out of the forest with s horse and sleigh Hlll:: i

the willage of Inzell in southern Genmany
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STORAENSO™®

in Finnland,
Deutschland
und anderen
Landern
Europas...

»Ein Losungsversuch
der kleinen Flachengrosse =
»Neue Weise

Waldbesitzer zu erreichen

Flallier

Haolz aus derm Schwarzwald wurde von
Flafiern bis nach Holland transpaortiert, fir
den Schiffsbau,

Bild: archiv Landesforstverwaltung Baden-
wirtternberg




STORAENSO 2
Nationales Waldprogramm

Verbraucherschuiz, Eméhrung
und Landwirtschaft

$ I Bundesministerium flr ]"|_|_]'|_j E,I]I:Ia'-'_:'

"Forstwirtschaft hat in Deutschland mit ihren kleinteiligen Strukturen zu kampfen.

Die meisten Betriebe sind nur ein bis zehn Hektar grof3, nur 26000 Betriebe haben
einen Waldbesitz von Uber zehn Hektar, 1400 Betriebe bewirtschaften

uber 1000 Hektar grof. Es gibt etwa eine Million Kleinwaldbesitzer mit unter einem
Hektar Waldflache.

....Das Problem der kleinteilig strukturierten Forstwirtschaft wird hierdurch noch verstarkt.
Da groere ... Unternehmen ein starker konzentriertes Holzangebot nachfragen. Die
geringen Holzmengen, die Eigentumer von kleinen Waldflachen anbieten konnen,
sind oft kaum absetzbar.

Zur Uberwindung der Nachteile des kleinstrukturierten | Ein Beispiel
Privatwaldes...bietet das Bundeswald gesetz das von Losungs-
inst t der7 hlii Versuche der
instrument...der Zusammenschlusse kleinen Flichen-
an, z.B. in Form von Forstbetriebsgemeinschaften.” Groen




STORAENSO)

“Extranet” Service

« Individuelle Benutzeridentifikation
 keine Software-Installationen notig

« funktioniert als ein Portal im Internet
* kostenfrei fur Holzverkaufer (SE) und Kleinunternehmen

« Datenschutztniveau von 128-byte https-Protokoll (ahnlich mit Banken)

« Erste Anwendergruppen
* "Vertragswaldbesitzer” (planmassige Waldbauliche Manahmen)
« Waldbesitzer, die einzelne Holzgeschafte gemacht haben
* Forstmaschinen- und Holztransportunternehmer
» Hackschnitzellieferanten
 Erste eMetsa Version im Verbrauch im Februar 2004



eMetsa- Waldbesitzerservice . sTonAEnso()
e @M etsa i

Informationsdienst, z.B.:

-Nachrichten uber Stora Enso
-Marktfuhrungsereignisse
-Forstliche Presseberichte
-Forstlicher Telefonkatalog
-Personliche Kontaktleute im SE
-Allgemeine Statistik uber
Holzmarkte (Verband der
Forstindustrie)
-Elektronische Kundenzeitung
"Terve Metsa”
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eMetsa- Holzmarktservice STORAENSO)

Alle Daten betreffend den aktuellen oo D e v S T gl
Holzverkauf e s e ors03008 P soas s 0
— Daten und Karten Gber den Waldgut e s gesm—m—"m g—n —" --—" e g—
— Waldbesitzer- und Holzeinkaufer- Pt i T T el e B
Koordinaten B i emosomimin immmnzs | [ T SN (N

.113|9-'o BERD SUMKAKER Fl iabty 18,90 20068

- Ste u e r u n d Beza h I u n g e n d e r Walitse joko karalra ksrjuukahdae tad yila olevalia
H O I Zve rké ufe listalta pustavaiaeia misneiof, jomka tistaja haluan

Twkagtally |ahemiin,
— Einkaufspreisen, -volumen und
Dlmer]_smn- und _
Kvalitatserfordernisse

— Der Stand und
Vermessungsresultaten des
aktuellen Holzeinkaufes

— Karte Uiber Holzernte und Stora Enso Metsi ~ Sommed?
Waldumweltfaktoren

T TR L T T e————]

— Archive Uber frUhere Holzverkaufe
— Feed baCk U be r H Olzei n ké ufe Palyshgryysi Eaupan mumeio  Kauppamusis  Kaspan teke pyin HKaupan paatiymispam Tika Oistoarvie € ml

Paber ey ar Py il A2 o At e MAAMELAHTI WYL A0 Tl
Wikmanny alewal
jramak ikl
S Peiustiedet  Fenmaaralsi Tieees  [TTTTR it Wode jampeitesieie ieimtiedol
Kom mt ba I d - Maksutyyppl Makssers M aksa pyvm Wapodomn € Myymiieero ALY E Saadlo € Mk €
. Tlaerereedax

[EF TR 1 1,02 20048 106 o3 1] D0 amt
o i a 500 D0 VORI A0 futE- ] Ll @ Ekiad

* Online Besprechung uber b —t s an mkl el
H Olzve rka Uf Wak=um saaja Pankki O * Maksamy ©

* Elektronische Gutachtung des
Holzvermessungsbeweises
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eMetsa-Waldbauplan STORAENso()
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Existierende Waldbauplan kann |f== i e
in e-Format verwandelt werden [|i== =2 = e s s Se=="n
— Baumstock, Instandhaltung von || SR
ZUKunftlge MaBnahmen E ki Ppa Fiuky PR Lee Tika Te Ko Masy Tidawo Tu By ‘ & ' y e .
~ Basisdaten im Stora Enso GIS-  [[Z- 13 25 1 11T v 2 (o
System, ein eMetsa-"Lesefenster” || ,.
—Jahrliche Holzzuwachs wird - i
aktualisiert i P o
—\Vollige Kartenplattform, TR

Toaiiis

Basiskarte und Grenzen zwischen s

Vereinbarung mit Stora Enso

Kommt bald: eine Moglichkeit

Bestandteilen
— Nur fur Waldbesitzer mit einer I

I. 0
um Digi-Bilder von verschiedenen jna

Entwicklungsphasen des Waldes [ &= ™ 2 we
aufbewahren 3 bom .

Silhaishabalion 09 &7 pLi- ] 1E39

22



Also, STORAENso()
Wald als ein internationaler Forstkonzern zu besitzen oder nicht?

Im Prinzip nur, wenn es fur die Sicherstellung der Biomasse- und
Faserflusse notwendig ist.

Gleichzeitig wird es wichtiger, die Besitzer der kleinen Privatwaldern
y41 akt|V|eren und Holz zu mobilisieren,

nicht zu
Preis!

“_“ g
Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!
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