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Um was geht’s eigentlich: Kartellrecht als ,,Werkzeug” ...?
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4 Fordaq news

I Das Tauziehen zwischen dem Bundeskartellamt und den Forstbehérden in Baden-Wirttemberg geht weiter. -

v Wieder hat sich — gleichsam iiber Nacht - ein als tragfahig erachteter Kompromiss in Luft aufgelost. o

Kompromisse gab es in der Geschichte des im Jahr 2002 durch die Sage- und Holzindustrie angestrengten Alle

in Verfahrens viele. Keiner von ihnen hatte lange Bestand. _ )

3 Spezielle Berichte
"

Warum aber ist es so schwierig — scheinbar unmdglich — in diesem seit ber zwélf Jahren schwelenden Konflikt
zu vermitteln?

Die Antwort lautet: Weil es in der Sache langst nicht mehr darum geht, bestehende Strukturen der
Holzvermarktung, die sich in der Praxis bewahrt haben und im Grunde wohl von der Mehrheit der
Marktteilnehmer als sinnvoll erachtet werden, durch andere, neue Strukturen zu ersetzen. Hinter dem Prospekt
ist ein Kampf um die Hoheit im Deutschen Wald entbrannt. Es geht um die Frage, wer das Sagen hat im Tann -
oder sollte man Blick auf den Klimawandel besser sagen — im Blatterwald? Und darum, wer die Friichte des
Waldes nutzen darf und zu welchen Konditionen? Und zuletzt auch darum, wie der Wald in Zukunft aussehen
soll?

Die Vorstellungen von Bundeskartellamt und den Forstbehorden zu diesen Fragen liegen ganz offensichtlich weit

auseinander. Sie spiegeln uns wider, wie unterschiedlich der Wald von den Menschen und Interessengruppen,
die mit und von ihm leben, gesehen wird. Die Losung des Kartellverfahrens (und einer Reihe weiterer Probleme)
liegt daher in einer breiten und offentlichen Diskussion dariiber, was hoheitliche Aufgaben im Wald sind und mit
welchem Ziel diese ausgeubt werden sollen.
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DeSH e.V.: Standorte, Mitglieder und Arbeitsschwerpunkte
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Was bisher geschah oder ,, Die Geister, die man rief?“ :

= Beschwerde durch
,Nordverband*, zunéchst in
NRW, spdter ermittelt
Bundeskartellamt

= |ntensiver
DISKUSSIONSPROZESS in der
Branche ...

2007 2008 2009

= EINIGUNG im Rahmen von Verpflichtungszusagenbeschliissen
(,,Konsenspapier”) in Thiiringen, NRW, RLP und BaWii

= Festlegung von Schwellenwerten fiir Vermarkung: bis 3000ha
Einzelwaldbesitzer / 8000ha U, oder iiber 100.000Efm Vertragsmenge;
Ziel: mehr ,,Markt“ durch breitere Anbieterstruktur

= BEOBACHTUNGSZEITRAUM 5 Jahre: Meldung von Vertragen, Nachweis
5 Projekte ...

DeSH: , Kritik” nicht an Strukturen, sondern am Marktverhalten ...”
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Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Worten:

= Leitpreis Fichte/Stammbholz liegt in DE rund 50% liber dem weltweiten
Sagerundholzpreisindex. Schnittholzpreise hingegen weiterhin unter

Druck (internationaler Wettbewerb)

= Erwartete Marktbelebung in 2012 ausgeblieben. 2013 besser als

erwartet.

= 2014: Milde Witterung verursacht vorgezogene Umsatze, SNP-Markt
bricht ein, aktuell sinkende Nachfrage; Erneutes KRISENJAHR, 7. Jahr in
Folge...

= Rundholzversorgung zunehmend schwierig: Dem Kapazitatsaufbau steht

eine sinkende Verfugbarkeit gegenliber (Faktoren sind Waldumbau,

Energetische Nutzung, Flachenstilllegung/Nutzungsverzicht... )




Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Worten:

= Ungelostes Problem , Kleinstprivatwald”: EURO-Krise fiihrt zum

sinkenden Holzaufkommen, Schatzung 30-40% unter ,,normal”

= Steigende Nachfrage (Schnittholz) im Ausland: Heimische Industrie
aufgrund Rundholzpreisniveau aber nicht wettbewerbsfahig, kann daher
nicht profitieren. Heimische Fichte ist ,, Erganzung” zu nordischen

Herktnften, nicht ,,Premium®.

= Wirtschaftliche Rahmenbedingungen benachteiligen heimische
Industrie im internationalen Wettbewerb zusatzlich:

Rundholztransport/Tonnagen, Energie-/Strompreis (inkl. Steuern und

Umlagen), Lohnkosten ...




Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Zahlen:

Nadelstammholzpreis DeSH j

Vergleich D/Fichte B : global conifer sawlog price Deuscr sageund Hosncusie

B Fichte B in US-Dollar

Oglobal conifer sawlog price
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o

- ,Holz“ ist ein globales Geschaft: Keine noch so innovative Industrie kann
bei ungleichen Einkaufskosten langfristige wettbewerbsfahig sein!

Quellen: Wood Resource Quarterly, Statist. Bundesamt, Devisenkurse Bundesbank




Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Zahlen:
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- Transportkosten sind wesentlicher Faktor beim Rundholzeinkauf.
Deutschland ist Schlusslicht in Europa ...!

Quelle: DHWR e.V.




Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Zahlen:

e 14.29%

23.47%

M negativ

M leicht negativ
ausgeglichen
leicht positiv

B positiv

30.61%

Quelle: Einschatzung der wirtschaftliche Situation in der Sdgeindustrie 2014 (eine Umfrage DeSH)

= Nur 1/3 der Betriebe schreibt ,, schwarze Zahlen”, lediglich 7%
sind derzeit mittel- bis langfristig wettbewerbsfahig ...




Aktuelle Situation Sédge- und Holzindustrie ... in Zahlen:

Betriebe und Beschaftigte in der Sage- und Hobelindustrie
erfasst sind Betriebe ab 20 Beschaftigte
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Quelle: DeStatis, Jahresbericht fur Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe
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Beschlussvorlagenentwurf BaWii — bedeutet konkret...

Nichtstaatswald Staatswald

,marktfahig”

Betreuung & Mengenbiindelung
100ha

Kleinteiliges, nicht marktfahiges
Rundholzangebot R

Auswirkung auf ...

* Rundholzangebot aus (Klein-)Privatwald: Quantitat?

= Rundholzpreis? (Angebot ... und Nachfrage)

= Einkaufskosten/Aufwand: ,Qualitdt” der Bereitstellung?




...den ,,Wettbewerb” schiitzen! Aber unsere Wettbewerbsfdhigkeit?

= Rasanter Waldumbau weg vom Nadelholz (BWI | bis

Einkaufskosten I11) bei weiterhin hohem Bedarf (Nachfrage/Kapazitat)

= \erbleibende Nadelholzflache und Vorrat
verschieben” sich zudem in Richtung (Klein-
)Privatwald

= Eine kontinuierliche Ansprache (Betreuung) der
privaten Waldbesitzer, auch in kleinteiligen
Flachenstrukturen, ist malRgeblich fir ein
flachendeckend (hohes) Rundholzangebot

T S Der Rundholzpreis ist Ergebnis von Angebot und
Nachfrage; Eine (weitere) Verknappung des Angebots
fuhrt zu Preissteigerungen

—> Die Logistikkosten hangen maRgeblich von der
Rundholzverfiigbarkeit ab: GroBere Einzugsradien
fuihren zu Kostensteigerungen




...den ,,Wettbewerb” schiitzen! Aber unsere Wettbewerbsfdhigkeit?

Einkaufskosten

__J 3000¢

Einkaufskosten je Festmeter
(in Abhangigkeit zu der VertragsgrofRe)

25.00 € \\
20.00 € \
15.00 €
\ e Kosten/fm
10.00 €
5.00€ K
= € T T T T ‘Is 1
bis 100fm 101 bis 500fm 501 bis 1.001 bis  tber 5000fm uber 5000fm
1.000fm 5000fm
bis 101 bis 501 bis 1.001 bis Uber
Vertragsgrofle 100fm 500fm 1.000fm 5000fm 5000fm
Kosten/fm 27,01 € 6,29 € 3,50 € 1,72 € 1,08 €
Anteil Menge
Besitzart Privatwald
(*durchschnittliche Einkaufskosten tber einen Zeitraum von 5 Jahren; Quelle:

Sageindustri

e, anonym)
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Sichtweisen der Sdgeindustrie ...

Pro ,freier Markt“ Pro ,staatliche Vermarktung”

= Durch eine gemeinsame = Fiir Holzmobilisierung ... braucht
Vermarktung von Staats- und man eine fldchendeckende
Nichtstaatswald ... und den Organisation. Dies kann ein privater
organisatorischen Dienstleister kaum erfiillen.”

Durchgriffsméglichkeiten der
Landesforsten ... entsteht zu viel
Marktmacht.”

=  Die Biindelung ist wichtig, um einen
rationellen Einkauf ... zu
ermaoglichen.”

= _Inder Vermarktung liber e e e
S Sl ¢ eg;) 20 il = Ganz klarer Vorteil ist die Biindelung

keinen Vorteil. Wenn wir uns und Berei Est.ell unhg von

genauso bewegen miissen wie verkaufsfiihigen Mengen. Dadurch

B ist auch Mobilisierung ...im Kleinst-

mehrere Anbieter immer sinnvoll. Privatwald maglich.
Es entsteht ein Markt.” .

,Die Kosten fiir Rohstoffakquise, -
libernahme und —abwicklung wiirden
deutlich steigen.”

- Die Sichtweisen reichen von Marktmacht/Einheitspreis bis
Mobilisierung/effizienter Einkauf. Insbesondere die Laubholzindustrie benétigt
»Biindelung”. Einigkeit besteht in der Frage der Betreuung im Kleinprivatwald

(Quelle: AGR-Marktstudie, Holzeinkauf im Privat- und Korperschaftswald, Ausgewdhlte Einzelmeinungen)




Aber was brauchen wir eigentlich ...? (Teil 1)

= Holzmobilisierung: Bundesweit unterschiedliche
Voraussetzungen und Strukturen im Kleinprivatwald; Ziel ist jedoch
ein flachendeckendes und moglichst hohes Rundholzangebot,
insbesondere aus dem Klein-Privatwald; Wichtig: Betreuung nicht nur
dort, wo es sich betriebswirtschaftlich lohnt ...

= Rationelle Rundholzbereitstellung: rundholzeinkauf
verursacht Kosten (80/20-Regel!). Die , Rohstoffseite” ist der groRte
Kostenfaktor in den Unternehmen. Rundholz muss daher zur
richtigen Zeit, in der passende ,,Menge“, professionell vorsortiert,
effizient abgerechnet ... bereit gestellt werden, moglichst unabhangig
von der Besitzstruktur bzw. den ,Flachennachteilen”. ( ,,Mach Deinen
Kunden erfolgreich, dann bist Du es auch ...!1?)




Aber was brauchen wir eigentlich ...? (Teil 2)

=  Forstpolitisch” starke Partner: rorst- UND

Holzwirtschaft stehen zunehmend als Branche im offentlichen Fokus,
werden mit ,,Blame-Kampagnen” der Naturschutzverbande
konfrontiert und mussen ihre Interessen auch gegen
Naturschutzverwaltung, Naturschutzverbande und auch Politik
behaupten.

" |Internationale Wettbewerbsfahigkeit,

,,marktféihige“ Preise: Sage- und Holzindustrie hat einen

Regionale Einkaufsmarkt, aber internationale Verkaufsmarkte. Es
geht daher nicht um ,hohe” oder ,,niedrige” Rundholzpreise, sondern
um an die ABSATZMARKTE ANGEPASSTE ROHSTOFFPREISE...




Angepasster Marktpreis...?

HILFE Kontakt Deutsch

= Ly Cross Trade

v ALLE Hardwood Lumber and Wooden Products
# Marktplatz v Verzeichnis+v Markt-Infov Unsere Dienstleistungen ~ Noch nicht Mitglied? [Ruiiv:ilesRiless Tl

Home > Neueste Nachrichten

Nachrichten PR-ANZEIGE
FurnierGeschichten: Von Menschen und ihrer Liebe zum Furnier
| Q ’ FurnierGeschichten erzahit von Menschen und ihrer Liebe und Leidenschaft
—_— fir ein einzigartiges Material, fir das Naturprodukt Fumier. ,Eine Brille
Erweiterte Suche komplett aus Holz, ganz ohne Schrauben, das ist doch nicht mar‘kttauglich". LAUBHOLZ SAGEWERK
sagten die Banken. Das geht, sagt Roland Wolf, und 6ffnet der Brillenwelt LAUBHOLZER UND MEHR...
+ ARCHIV | DAS BESTE  hdchst erfolgreich die Augen fur den Werkstoff Holz. Wasser und Holz: Passt

VOMHOLZ  das zusammen? Na, klar. Mit seinen furnierten Badewannen hat Rolf Senti

FURNIER 3 :
Nach Thema schon etliche renommierte Designpreise gewonnen...[Plus]

Somsiaie Revclie Bayern strebt héhere Fichtenpreise im vierten Quartal

Marktdaten

an . .
¥itnge Bitte hier
Forstwirtschaft 17. September 2014 + Quelle: IHB MK + Besucher: 169 A A i
Energieholz } kIICken ‘
Sageindustrie Die Vermarktungsorganisationen des bayerischen Privatwaldes streben flr das vierte Quartal

eine Erhéhung der Rundholzpreise bei der Fichte an. Teilweise ist man sich unsicher, ob sich
eine Erhéhung wirklich umsetzen Iasst. Teile der Sageindustrie haben ...

Plattenindustrie
Boden und Mébel

»Mach’Deinen Kunden erfolgreich, dann bist Du es auch...!”

(Quelle: IHB/Fordaq, www.ihb.de)




Agenda:

1

Kurzvorstellung ,,Deutsche Sage- und Holzindustrie
Bundesverband e.V.” (DeSH)

Der , Kartellstreit”: Was bisher geschah oder ,Die Geister,
die man rief?“

Aktuelle (wirtschaftliche) Situation der Sage- und
Holzindustrie

...den ,Wettbewerb schiitzen”! Aber unsere
Wettbewerbsfahigkeit?

Sichtweisen der Sage- und Holzindustrie — oder besser
,Was brauchen wir eigentlich?“

Fazit & Ausblick ...



Fazit und Ausblick ...

= Der ,Kartellstreit” geht in die zweite Runde. Die Sage- und Holzindustrie ist nicht
Jreiber” des Verfahren. Das Kartellrecht bzw. das Bundeskartellamt wird
offensichtlich zunehmend zu einem ,Werkzeug*

= Die wirtschaftliche Situation der Sage- und Holzindustrie lasst beim maligeblichen
Kostenblock ,,Rundholzbeschaffung” keine ,Experimente” zu. Die Konsolidierung
wird voraussichtlich Jahre dauern und ,,raubt” Kraft fur die zukunftsfahige
Ausrichtung der Unternehmen und somit des Clusters

= |n Summe sind kein wirtschaftlicher Vorteil fiir die Sage- und Holzindustrie zu
erkennen. Das Betriff alle BetriebsgroRRen

= Kostensteigerungen gehen zu Lasten der Wettbewerbsfahigkeit unserer Produkte, im
internationalen Vergleich und auch gegeniber Konkurrenzwerkstoffen

= Die Sage und Holzindustrie benétigt ein flachendeckendes und moglichst hohes
Rundholzaufkommen, eine effiziente Rundholzbereitstellung, einen angepassten
Marktpreis im Rahmen fairen Wettbewerbs ...

—> Das Kartellrecht bzw. das Bundeskartellamt ist kein geeignetes
»Werkzeug” fiir zielfiihrende Strukturentwicklungen!




EMP-Projekt, aktive Entwicklung der Strukturen/Zusammenschliisse

7. 2.

Aufbau von Ganzheitliche
Akteurs-biindnissen Instrumente fir

und ErschlieBung Betreuungsmanage
neuer ment in FBGen

Finanzierungs-
potentiale (IT-gestiitzt)

EMP Projekt

6. 3.

Online Tutorium - Produktketten-
Nachhaltiges basiertes
Wirtschaften im Holzmarketing

Privatwald (IT-gestiitzt)

4.

S.
Schulungsmodule
Verfahren zur flr innovatives
ErschlieBung von Fihrungsmanage-
Eingliederungs- ment in FBGen

otentialen
g (Ehrenamt)




Fazit und Ausblick ...

10-Punkte-Papier (DeSH*): Im Vordergrund steht dabei der Grundsatz

»Staat wo notig, privat wo moglich”

Die Anforderungen an die kiinftigen Organisationsstrukturen im Nichtstaatswald aus Sicht

der Rundholzabnehmer sind dabei insbesondere:

= Sicherstellung der flaichendeckenden Betreuung, nachhaltigen Waldbewirtschaftung und
Rundholzvermarktung im Nichtstaatswald, insbesondere in kleinteiligen, und daher haufig
unwirtschaftlichen Strukturen

= Sicherung des Marktzugangs auch fiir nicht marktfahige Angebotsmengen durch Biindelung
auch uber staatliche Forstbehorden; Dynamische Weiterentwicklung und somit
Professionalisierung der forstlichen Strukturen im Nichtstaatswald im Sinne einer effizienten,
planmaBigen und verlasslichen Rundholzbereitstellung;

= Aktivierung bislang passiver Waldbesitzer durch kontinuierliche Ansprache (Betreuung) und
Motivation zur nachhaltigen Bewirtschaftung der Waldflachen;

= Erhaltung des staatlichen Revierleiters auf der Flache als Vertrauensperson und ,,Mittler”
zwischen Waldbesitzer und Industrie, insbesondere auch mit Blick auf die flaichendeckende
Betreuung;

= Sicherung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Wertschépfungskette Forst & Holz
durch Gewahrleistung und Forderung wettbewerblicher und marktfahiger Strukturen.

(*Quelle: Stellungnahme DeSH zur gemeinsame Rundholzvermarktung in BaWi, 31.03.2014; Auszug)




