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Der DeSH: Kurzvorstellung
llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

1
2
3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie
4

Thesen:
a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendtigt Investitionen, Investitionen bendétigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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@O S European Organisation of the sawmilll Indusiry aisbl

- ,Arbeitsgemeinschaft” der nationalen

Sagerverbande (Brissel)
Deutsche Sage- und Holzindustrie

WWw. saegelndustirie.de

- Zusammenfuhrung: VDS,
BSHD d VHK B Arbeitsgemeinschaoft
un ayern ag r ﬂohﬁ;i:er;mucher eV
—> Konzentrierte Rohstoffpolitik:
Papier/Zellstoff, Holzwerkstoff- und
Sageindustrie

Deutscher Holzwirtschaftsrat

- Plattform der Spitzenverbande:
Dachverband der Deutschen
Holzwirtschaft

Der DeSH: Land, Bund und EU ... DESH 3

Deutsche Sége- und Holzindustrie
www.saegeindustirie.de
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Der DeSH: Kurzvorstellung

llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten
Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie

Thesen:
a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendtigt Investitionen, Investitionen bendtigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

Fazit und Forderung ...
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WIR UBER UNS

* [lim Timber ist einer der fuhrenden Produzenten von
Nadelschnittholz

« Der Hauptsitz von llim Timber ist in St. Petersburg/Russland
» An 4 Produktionsstandorten arbeiten insgesamt 3.000 Beschaftigte

« Ursprung der deutschen llim Timber Werke ist die Ubernahme von
zwei Standorten der Klausner Gruppe im Jahr 2010

-

2 ILIM TIMBER

Ilim Timber: Zahlen, Daten und Fakten ... DBSH 3
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STANDORTE

- Ilim Nordic Timber
Sawmill and Planing Mill, Wismar

llim Timber Bavaria
Sawmill ana Planing ML,
Landsberg am Lech

2,6 Millionen m3 Schnittholz*

== 200.000 m* Sperrholz*

Ust-llimsk Sawmill

Ust-limsk

3.000 Mitarbeiter

o

llim Timber Representative Office

Shanghal

.

Ilim Timber: Zahlen, Daten und Fakten ...

6 Deutsche Sage- und Holzindustrie

www . saegeindusirie. deg



ILIM NORDIC TIMBER

Ilim Timber: Zahlen, Daten und Fakten ...

7

Standort Wismar

(Mecklenburg - Vorpommern)

Einschnittskapazitdt des Rundholzes
Uber 2,2 Mio. Festmeter/ Jahr

Hobelkapazitat
iiber 800.000 m?/ Jahr

Trockenkapazitat
1 Mio. m3/ Jahr

Technologie

2 Rundholzsortieranlagen, 2 Sdgelinien, 47 Trocken-
hallen, 2 Hobellinien, 1 Kraftwerk

Holzcluster

Die in unmittelbarer Nahe zum Werk befindlichen
Unternehmen verarbeiten unser Schnittholz und die

anfallenden Sdgeresthélzer (Hackschnitzel und Séage-

spane) zu hochwertigen, langlebigen Produkten.

- und Holzindus

trie




ILIM TIMBER BAVARIA

Ilim Timber: Zahlen, Daten und Fakten ...
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Standort Landsberg am Lech

[GENE ]

+ Einschnittskapazitdt des Rundholzes

Uber 1,5 Mio. Festmeter/ Jahr

* Hobelkapazitat

{iber 600.000 m3/ Jahr

* Trockenkapazitit

1 Mio. m3/ Jahr

» Technologie

1 Rundholzsortieranlage, 1 Sagelinie, 36 Trockenhallen,
1 Hobellinie, 1 Heizwerk

2 ILIM TIMBER

DSH 2
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Agenda:

1 Der DeSH: Kurzvorstellung

2 llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen
Sageindustrie

4 Thesen:
a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunédchst konstant

b) Adaption bendétigt Investitionen, Investitionen bendtigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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Aktuelle Situation Sdge- und Holzindustrie ... in Worten:

= Globaler Nadelstammbholzpreisindex: Europa 20 % teurer — deutsche
Fichte aktuell sogar +34 %. ,,Abstand” zu starken Wettbewerbern in
Nordeuropa bis zu 50%. Schnittholzpreise hingegen weiterhin unter

Druck (internationaler Wettbewerb)

= Rundholzversorgung zunehmend schwierig: Dem vormaligen
Kapazitatsaufbau steht eine perspektivisch sinkende Verfligbarkeit
gegenulber, regional und sortimentsbezogen bereits jetzt angespannt;
Faktoren sind Waldumbau, Flachenstilllegung/Nutzungsverzicht,

Nutzungskonkurrenz, Kleinstprivatwald

= Auch fur Laubholzbetriebe wird die Versorgung regional zunehmend
schwieriger ... bei insgesamt sinkendem Laubmassivholzverbrauch in

Mitteleuropa!

Aktuelle Situation und Rahmenbedingungen ...

I:SH 3
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»Schnittholz” ist ein globales Geschdift ...

Nadelstammbholzpreis

Vergleich D/Fichte B : global conifer sawlog price
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= Die deutsche Holzindustrie gehort zu den
effizientesten weltweit

125 ||  =—Fichte B

=e~Fi/Ta-Schnittholz, Inland

120 +—

116
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105

= Doch keine noch so innovative Industrie kann
bei ungleichen Einkaufskosten langfristig
wettbewerbsfihig sein e

= Der ,Benchmark” fiir die Wertschopfungskette 50
Wald & Holz ist daher der Produktpreis ...

100

INDEX 2010=100

& P P & & 08 g0 o i 0 ol o W Wb D 1D a0 5 e e e B D oD oD D
RUCHOR o‘%‘ﬁ'» o PSSy \w“ RN RN ,\w“,\\'» REXCROHC) XONONC] X \@\-ﬁs@ S

Quelle: DeStatis; Erzeugerpreisindex, Einfuhrpreisindex

Aktuelle Situation und Rahmenbedingungen ... DeSH 3
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Aktuelle Situation Sdge- und Holzindustrie ... in Worten:

= 2015: 1. Quartal schlecht, ab dem 2. Quartal Entspannung auf dem
Rundholzmarkt; Schnittholz: Deutschland Nachfrage und Preis zum

Jahresende sinkend, international problematisch ...

= Mittelfristig steigende Nachfrage (Nadelschnittholz) im Ausland zu
erwarten: Deutsche Industrie aufgrund Rundholzpreisniveau aber nicht
wettbewerbsfahig. Umsatz muss mit sehr niedrigen Margen , erkauft”

werden

= Wirtschaftliche Rahmenbedingungen benachteiligen heimische
Industrie im internationalen Wettbewerb zusatzlich:
Rundholztransport/Tonnagen, Energie-/Strompreis (inkl. Steuern und

Umlagen), Lohnkosten ...

= Die Bedeutung der Sagenebenprodukte am Gesamtumsatz wachst ..

Aktuelle Situation und Rahmenbedingungen ... DeSH 3

Deu1 che Sage dH-:‘JI nd strie




Bedeutung der Sdégenebenprodukte wdéchst ...

Preisindex Holzhackschnitzel und Holzverpackungen

120
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Aktuelle Situation und Rahmenbedingungen ... DESH 3
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Wald /
Rohstoff

= Waldumbau in Richtung Laubholz: (politisch) angestrebtes
Rohstoffangebot lauft langfristig am tatsachlichen Bedarf vorbei ...

= Vorratsaufbau im Starkholz: Einschnitt-Technik, Ausbeute und
Qualitat?

= Waldnaturschutz: ,Fliche” und ,Holz* begrenzt -
Ressourceneffizienz ...?!

= Regionaler Rundholzpreis vs. Globaler Schnittholzpreis

= (Overheadkosten im Einkauf: wachsende Bedeutung des
Nadelrundholzangebotes im (Klein-)Privatwald ...

=, Commodity-Falle” vs. Wettbewerbsfahigkeit international:
Absatzmarkte, (Neben-)Produkte und Dienstleistungen!?

Produkte /
Markt

I:SH 3

Innovationsfelder und Herausforderungen ... Doutsche Sge-und Holncusti
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Agenda:

Der DeSH: Kurzvorstellung
llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

1

2

3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie
4

Thesen:

a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendétigt Investitionen, Investitionen bendtigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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Fichte: Vorratsaufbau, Nutzung ab BHD 30 relativ konstant ...
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= Regional ebenfalls groBe Unterschiede: Vorratsaufbau im Kleinprivatwald, bewirtschaftete Hanglagen ...

»Laubholzschwemme” und Nadelholzverfiigbarkeit ...? DBSH 3
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,Laubholzschwemme” in Sicht...? |
Prognosen des WEHiAM-Basisszenarios
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Forstliche Versuchsanstalt
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LLaubholzschwemme” vor allem in der Verjiingung ...

Anteile der Baumalfrtengruppen 2012

100% -. - ] - g g . -
57 % . I
Ndh - I
Hauptbestand N I—I
43 % N
b |- I | | 1
. o
& :ﬁﬁfﬁﬁﬁ iﬁq‘rf-f g’“} e
————————————————————————————————————————————————————————— Iild-uc"\—ll--n:-h# Ak — AL B R BT RS T At = Mipfor B arche = LOcke/BERe — - — - —————-
27 % - | l “1 l I | I
Jungbestnckung j“"“
73 % o
9 : | I I I I I I | I
= x: £ ~.§‘ .:F *‘} ».'-* A;_.n o @1
QUE”E: https:f!hWi..infﬂ; qﬁb‘ IF che W Buch: ALR Alm W Fichite W Tanna @ Douglatie Eerfer W Larche

(7721)1_L2350f_2012_bi)

»Laubholzschwemme” und Nadelholzverfiigbarkeit ... DESH 3

Deulsch& Sﬂge- und Holzlnduslne

18



»Starke Buche wird derzeit schneller stillgelegt als nachwdachst ...”

Buche getrennt nach Altersklassen und
Bonitatsstufen innerhalb der bewerteten Kernbilanz

Prozentualer Anteil (%)
der Buchenflache

e e e e (BWI2) innerhalb der

14 bewerteten Kernbilanz
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Agenda:

Der DeSH: Kurzvorstellung
llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

1

2

3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie
4

Thesen:
a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendétigt Investitionen, Investitionen benotigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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Betriebsergebnisse Scgeindustrie (KMU) — 2010 bis 2014

6,00 3,0
2,20
4,25
4,00 2,0
2,00 1,0
0,06
0,00 ——;00 0,0
2014
€/cbm % der
Gesamtleistung
-2,00 -1,0
-4,00 -2,0
-6,00 -3,0
-7,24
-8,00 -4,0

I Betriebsergebnis €/cbm  ====Betriebsergebnis %

Monika Hartmann, Fachberatung fir die Holzindustrie, Tel. 0771/7063, Fax 0771/14959, Email: info@fachberatung-holz.de
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- 40% riicklaufige Investitionen von 2006 bis 2014

450.000 €
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100.000 €
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2010 2014

I:SH 3

Adaptionen, Investitionen — und Geld ... Doutsche Sge-und Holncusti
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Quelle: DeStatis, Sdge-, Hobel- und Impragnierwerke: Investitionserhebung (TSD. EUR, Betriebe ab 20 Mitarbeiter)




Agenda:

Der DeSH: Kurzvorstellung

llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

1
2
3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie
4

Thesen:

a)

b)

c)

d)

Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

Adaption benoétigt Investitionen, Investitionen benotigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen”,
reaktiven Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition,
beispielsweise in F&E

Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu grof8er Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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F&E in der Sdgeindustrie: ,,Wiinsche” — und bezahlbare Realitdt ...

= Der DeSH legt in 2015 eine umfassende

DSH 2

s e Agenda F&E der Sage- und Holzindustrie

Forschung & Entwicklung 2015
. Forschungsagenda der Deutschen Sige- und Holzindustrie (u nter breiter Beteiligu ng der

Unternehmen) vor ...

= Der Inhalt der Agenda ist breitgefachert,
mit sehr innovativen und zukunftsfahigen
Ideen und Losungsansatzen ...

= Die betriebliche Realitat sieht heute leider
anders aus: , Instandhaltung” der
Maschinen und Anlagen sowie
(kurzfristige) Investitionen in

_ Effizienzsteigerung ...

e, Winw.saegewerke.de =

= -
.

Ertragssituation vs. Investition, z.B. in Forschung und Entwicklung ... nESH 3
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Agenda:

Der DeSH: Kurzvorstellung
llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

1
2
3 Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie
4

Thesen:

a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendtigt Investitionen, Investitionen bendtigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groRer
Bandbreite moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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Konzentrationsprozess, Verdnderung der Abnehmerstruktur ...

= Aus einem ,Sager” wird

Betriebe und Beschaftigte in der Sage- und Hobelindustrie beispielsweise ein KVH-

erfalSt sind Betriebe ab 20 Beschéftigte 22,000 HerSte"er' Pallettenhersteller
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Agenda:

Der DeSH: Kurzvorstellung
llim Timber: Zahlen, Daten, Fakten

Rahmenbedingungen: Die aktuelle Situation der deutschen Sageindustrie

A W N =

Thesen:
a) Keine Laubholzschwemme in Sicht, Nadelholzaufkommen zunachst konstant

b) Adaption bendtigt Investitionen, Investitionen bendétigen Geld, Geld ist eine
zunehmend knappe “Ressource”

c) Die anhaltend schlechte Ertragssituation fiihrt zu einer ,,gezwungenen®, reaktiven
Adaption, anstatt zu einer aktiven, zielgerichteten Investition, beispielsweise in F&E

d) Strukturelle Unterschiede innerhalb der Sageindustrie fiihren zu groBer Bandbreite
moglicher Adaptionsprozesse

5 Fazit und Forderung ...
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Weniger Nadelholz — Laubholz jedoch , konkurrenzlose” Alternative ..?

Der Forstwirtschaft stehen kiinftig weniger - aber dafiir groRere Abnehmer

gegeniber: Die Abnehmerstruktur andert sich!

= Nadelholz wird in der kommenden Dekade noch relativ konstant bereitgestellt, aber
danach kommt ein deutlicher Knick: Die Fichte — der Brotbaum der Forstwirtschaft!

= Das dringend benotigte Nadelholz kommt kiinftig in groReren Mengen als Halb- bzw.
Fertigware aus dem Ausland; Die erhoffte Laubholznachfrage im Baubereich steht
daher ,,in Konkurrenz” zu den giinstigeren und etablierten Nadelholzprodukten:
Marktfahigkeit der Produkte ist also Voraussetzung!

= Die Verfligbarkeit des Laubholzes wird aber trotzdem zunehmend erschwert: die
Laubholzbetriebe haben hohe Holzeinkaufskosten, da sie sich das Stammholz mehr
als jetzt schon aus verschiedenen Regionen ,,zusammenklauben” miissen ...

= Die milden Winter, Natura2000/Naturschutz, FSC, Nutzungskonkurrenz (energetisch,

Export) ... verscharfen das Problem!

Fazit und Forderungen... DeSH 3
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1. Stabile UND leistungsfahige Mischwadlder mit Nadelholz:

= Bislang Diskussion Gber Nutzung, aber zwei Parameter: ,,...man darf nur
soviel nutzen, wie zuwdchst...”

= Daher , Produktivitat” wieder starker in den Fokus: ,,...es muss soviel
nachwachsen, wie benotigt wird...”

2. Zielgerichteter, ressourceneffizienter Waldnaturschutz anstatt

,Pauschalstilllegung“:

" Die Zielsetzung ,Waldnaturschutz” gehort auf den Prifstand!

= Zieldefinition und Prifung der , Alternativen” (z.B. Zielgerichtet
Bewirtschaftung anstatt Nutzungsverzicht)...

= Stimmt der ,,Kurs“? - Monitoring!

3. Internationale Wettbewerbsfahigkeit des Cluster Forst & Holz sichern:

= Bedarfsgerechte Rohstoffversorgung mit Blick auf internationalen
Wettbewerb, marktgerechte Preispolitik ...

= Erhaltung der ,,Zukunftsfahigkeit” der Deutschen Sage- und Holzindustrie
(F&E) ...

= Wirtschaftliche Rahmenbedingungen daher gemeinsam verbessern

Fazit und Forderungen... Pﬁh§gﬂd Hos.z.,,dus,,.e
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Kontakt:
info@saegeindustrie.de

www.saegeindustrie.de

Vielen Dank ... | -



