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die Suche nach den Zukunftsmärkten der Forst- und Holzindustrie

• Thesen:
–Holz hat Zukunft
–Die Zukunft bietet Chancen für die Forst-

und Holzindustrie
–Zukunftsmärkte lassen sich nur 

gemeinsam erschliessen
–Märkte sind auch in Drittländer 

auszubauen
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CEI-Bois: Dachverband der europäischen Holz-
und Möbelindustrie

Die Holz- und Möbelindustrie
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Die Holz- und Möbelindustrie 
in der EU
• Produktionswert: € 230 Milliarden/Jahr
• Beschäftigung: > 2,7 Millionen Mitarbeiter
• Zahl der Betriebe: > 340.000
• Typische KMU Strukture, mehrere Branchen
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Umsatzverteilung



www.cei-bois.org

Wachstum: 2005 im Vergleich zu 2001Wachstum: 2005 im Vergleich zu 2001

Durchschnitt: 2.5%/Jahr
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Holzverarbeitung “Pur”: 113 Milliarden Euro
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Roadmap 2010
• Was ist Roadmap 2010?
• Warum Roadmap 2010?
• Ziel von Roadmap 2010
• Roadmap 2010 in der Praxis
• Roadmap 2010 Prozesse

– Building with wood (Bauen mit Holz)
– Living with wood (Leben mit Holz)
– Wood in Packaging and Transport (Holz für Verpackungen und 

im Transport)
– Wood in Sustainable Development (Holz in der nachhaltigen 

Entwicklung)
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Was ist Roadmap 2010?
Das erste gemeinsame strategische 
Projekt der europäischen Holz- und 
Möbelindustrie das darauf abzielt, die 
Verwendung von Holzprodukten (in 
Europa) zu steigern, damit die Zukunft 
der Industrie gewährleistet wird.
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Weshalb Roadmap 2010?
Herausforderungen für die Industrie (2004)
• Schwache wirtschaftliche Position Europas im globalen Kontext
• Forstliche Produktion steigt an, aber die Märkte ziehen nicht mit
• Zunahme von Billigimporten
• Schwache Baukonjunktur – Wettbewerb von anderen Werkstoffen 

im Bauwesen und bei der Inneneinrichtung
• Höhere Produktionskosten
• Europäische Normen wirken sich kontraproduktiv aus
• EU Etat richtet sich mehr auf Landwirtschaftliche Förderungen als 

auf Forschung und Innovation
• Industrielle Zusammenarbeit auf niedrigem Niveau
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Weshalb Roadmap 2010?

...Holzprodukte verlieren an 
Marktanteil...



www.cei-bois.org

Zielsetzung von Roadmap 2010 
(2004)

Nachfrage nach Holz(produkten) 
steigern
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Roadmap 2010 in der 
Praxis
• Studienphase – Ziele (2004):

–Analyse der aktuellen Rahmenbedingungen 
der Europäischen Holzindustrie

–Chancen und Möglichkeiten identifizieren
– Idealsituation bis 2010 beschreiben
–Erarbeitung eines Arbeitsprogramms
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Roadmap 2010 in der 
Praxis
• Themen der Studienphase

– Umweltanalysen – Verfügbarkeit von Holz
– Entwicklung der europäischen und 

internationalen Märkte
– Hemmnisse für eine erhöhte Verwendung von 

Holz
– Wahrnemungs- und Image-Studien
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Roadmap 2010 Prozesse

Building with wood

Living with wood

Wood in sustainable development

CEI-Bois consolidation

Lobbying Communication R & D
Innovation

Competence

Wood in packaging and transport

Wood
and

Wood-
based

materials
to become

the
leading 
material

by 
2010.
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Roadmap 2010 Prozesse
“Verantwortliche Organisationen”

Fachverband der Holzindustrie 
Österreichs

Confemadera (spanischer Verband)

FEFPEB (Europäischer Paletten und 
Holzpackmittelverband)

EOS (Verband der europäischen Sägeindustrie)

EPF (Verband der europäischen 
Holzwerkstoffindustrie)
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Roadmap 2010 Prozesse
Gemeinsamkeiten:
• Prozesse werden von der Industrie bestimmt und 

geführt
• Lenkungsausschüsse bestehen aus 

Industrievertretern
• Aktionspläne und Aktivitäten entsprechen den 

Arbeitsbereichen
• Arbeiten werden im Rahmen von Experten- oder 

Arbeitsgruppen durchgeführt
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Vision:
Holz und Holzprodukte werden bis 
2010 wertmässig zu einem der 
führenden Werkstoffe



www.cei-bois.org

Neuer Rahmen 
entwickelt unter 

Führung der 
Industrie

Holz als führender
Werkstoff

Verbesserter Kenntnisstand
und Kompetenzen

Verlangen nach 
Bauen mit Holz 

bewirken

Building with wood: Kernstrategien
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Forst

Erste Holzverarbeitung
Sägeindustrie, Holzwerkstoffe

Glulam, KVH

Bauelemente

Lösungen
Dächer, Wände, Decken

Der Markt des Bauens

Forstsektor

Säge- und Holzindustrie

Schreiner, 
Holzbaufirmen

Struktur der Sektors
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• Nutzen des Projektes
–Bessere Kenntnisse über Bauen mit Holz 

und Holzprodukten
–Breitere Akzeptanz dieser Produkte als 

Baumaterial
–Bessere Marktbedingungen für das Bauen 

mit Holz
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Vision:
– Die Verwendung von Holzprodukten für den 

Innenausbau, Dekoration, Renovierung, usw. 
fördern und steigern

– Bessere Rahmenbedingungen für eine bessere 
und gesteigerte Verwendung von Holzprodukten 
im Innenbereich/-ausbau
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• Arbeitsmethodik
–LWW Prozess entwickelt Konzepte, 

erstellt Projektvorschläge und übernimmt 
die allgemeine Koordination

–Vorschläge werden auf nationale oder 
sektorale (europäische) Ebene umgesetzt
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Nutzen des Projektes
–Bessere Voraussetzung für die 

Verwendung von Holz und Holzprodukten
–Bessere Kenntnisse über die Vorteile, 

Holz zu verwenden
–Besserer Markt für Holz und 

Holzprodukte
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Vision:
– Die Verwendung von Holzverpackungen 

und –paletten als optimale Lösung für 
den Konsumenten fördern

– Innovative Anwendungen von Holz und 
Holzwerkstoffen für den Transportsektor 
entwickeln.
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Verpackung:
• Marktanalyse:

– Trends, Herausforderungen und Möglichkeiten bestimmen
• Gefolgt von einem Aktionsplan

• Kommunikations- und Promotionsmaterial
• ISPM 15

– Alternative Methoden entwickeln
– Verfahren zur Kontrolle einer Behandlung

• Verpackung im Transportwesen
– Holzverpackung im Rahmen der Logistik
– Vorschriften
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Transport:
Ziel:
Innovative Holzprodukte zur Anwendung im 
Transportwesen (Transportmittel)
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Nutzen des Projektes
–Gesicherter Markt für 

Verpackungsmaterialien aus Holz
–Neue und innovative 

Verpackungslösungen auf Holzbasis
–Breitere Anwendung von 

Holz(werkstoffen) in Transportmitteln
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Holz hat Zukunft

: the solution
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Holz is ein wichtigerHolz is ein wichtiger
und wachsender europund wachsender europääischer ischer 

Rohstoff. Mehr Holz verwenden Rohstoff. Mehr Holz verwenden 
bietet eine einfache Mbietet eine einfache Mööglichkeit glichkeit 

zur Reduzierung der COzur Reduzierung der CO22
Emissionen und zur FEmissionen und zur Föörderung rderung 
eines weiteren Wachstums der eines weiteren Wachstums der 

europeuropääischen ischen WWäälder.lder.
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Märkte sind auch in Drittländern 
auszubauen
• Diskrepanz zwischen Produktion und 

Konsum von Holzprodukten in Europa
• Neue Märkte sind zu erschliessen 

bzw. aufzubauen
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• European Wood Initiative
–Gemeinsame Initiative von Deutschland, 

Frankreich, Norwegen, Österreich und 
Schweden

–Markterweiterung in Japan
–Markterschliessung in China

Märkte sind auch in Drittländern 
auszubauen
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Roadmap 2010:
die Suche nach den Zukunftsmärkten der Forst- und Holzindustrie

• Thesen:
Holz hat Zukunft
Die Zukunft bietet Chancen für die Forst-
und Holzindustrie
Zukunftsmärkte lassen sich nur 
gemeinsam erschliessen
Märkte sind auch in Drittländer 
auszubauen
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Mehr Info?
www.roadmap2010.eu

Zentralverband der europäischen Holzindustrie – CEI-Bois
Rue Montoyer 24/20, B-1000 Bruxelles

TP: +32 2 556 25 85 
TF: +32 2 287 08 75
info@cei-bois.org 
www.cei-bois.org


