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. ,,Reihen Sie so viele
Postkutschen aneinander,
wie Sie wollen. Auf diese

Weise werden Sie nie eine

Eisenbahn erhalten.”

¢ Josef Alois Schumpeter,

,tschech.-6ster.-amerik.“ Okonom

Gliederung:
Innovation und Forschung
Forstbetriebe als Holzproduzenten
Forstbetriebe als Anbieter von Natur
Fehlt uns eine Dimension?




Typen von Innovation, die das unternehmerische Handeln definieren:
(nach Joseph Alois Schumpeter)

1. Neues Produkt

Herstellung eines neuen, das heif3t dem Konsumentenkreis noch nicht vertrauten Gutes oder einer
neuen Qualitat eines Gutes.

2. Neue Produktionsmethode

Einflhrung einer neuen, das heiBt dem betreffenden Industriezweig noch nicht praktisch bekannten
Produktionsmethode, die keineswegs auf einer wissenschaftlich neuen Entdeckung zu beruhen
braucht und auch in einer neuartigen Weise bestehen kann, mit einer Ware kommerziell zu verfahren.

3. Neuer Markt

ErschlieBung eines neuen Absatzmarktes, das heif3t eines Marktes, auf dem der betreffende
Industriezweig des betreffenden Landes bisher noch nicht eingeflihrt war, mag dieser Markt schon
vorher existiert haben oder nicht.

4. Neue Bezugsquelle der Produktionsfaktoren

Eroberung einer neuen Bezugsquelle von Rohstoffen oder Halbfabrikaten, wiederum: gleichguiltig,
ob diese Bezugsquelle schon vorher existierte - und blo3 sei es nicht beachtet wurde, sei es als
unzuganglich galt — oder ob sie erst geschaffen muss.

5. Neuorganisation des Unternehmens
Durchfihrung einer Neuorganisation, wie Schaffung einer Monopolstellung (zum Beispiel durch
Vertrustung) oder Durchbrechen eines Monopols.
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,,ES gibt nur einen Weg, um
Fehler zu vermeiden:

Keine Ideen mehr zu haben!*
Albert Einstein

2. Forstbetriebe als Holzproduzenten
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Stellung der deutschen Forst- und Holzwirtschaft
in Europa (BMVEL 2004, ZMP 2008)

Waldflé'iéltle': 10 7 I\Illo ha 4 Rang
Holzvorrat: 3 4 Mrd rﬁ3 1 Rahg |
Holzelnschlag 76 7 MIO m3 1 Rang';___

T 188 % Ndh,, 17%Lbh _ |
: Schnitth'oIZ' 251 Mio m3 1._R_éhg
“ 'Spanplatten --10.,_9___M|o_m-'3'i: 1(Rar_1-g |

"Papler 20,3 Mio m3 1. Rang

(SPELLMANN 2008)
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wrbeitsplatze in Mio.

Cluster Forst und Holz

Maschinen-
und Anlagenbau

Elektroindustrie
Automobilindustrie

Chemie,
Pharmazie




Mega-Trends mit direktem forstlichen Bezug

- Rohstoff HOLZ - Anspriche der Verwender — ProKopfVerbr.
- Klimawandel — Treibhauseffekt/ CO2-Speicherung

- Globalisierung und Clustering

- Stilllegung und andere Forderungen des Naturschutzes

- Erneuerbare Energien - Kaskadennutzung

- Markte fur Naturdienstleistungen — Wasser, Arten, Biotope
- Bionik und Internalisierung von Umweltkosten

- Arbeitsplatze - Beschleunigung - Prozessoptimierung
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Herausforderung Klimawandel und Rohstoffversorgung
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Herausforderung Klimawandel und Rohstoffversorgung
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Landesforsten

Vorgaben:
> Orientierung an der

Leistungsfahigkeit der
Baumarten

> Beachtung der biotischen
und abiotischen Risiken

» Beachtung naturschutz-
fachlicher Gesichtspunkte

(SPELLMANN 2008)
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Wie lasst sich die Produktion zukunftig absichern/ optimieren?

- Sturmszenarien
- Sturmsichere Baumarten
- Sturmsichere Vielfalt und Mischungen

- Sturmsichere Genetik

- Absicherung der Produktionsrisiken nach Sturmszenarien
- Trockenheitsszenarien

- Waldwachstumskundliche Erneuerung

- Waldbaumethoden zur Risikominderung

- Herkunftswahl und -sicherung
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Technologische, waldbauliche und organisatorische
Reserven:

- Qualitatsmanagement (in Massen- und Wertproduktion)

- Produktionsintegrierte Intensitatsstufen

- Holzvermessung

- Integrierter durchgehender Datenfluss

- Vereinfachung und Mobilitat in der Prozesssteuerung

- Einsatz der Sattelitentechnik (fir Inventur, Planung und Steuerung)
- Optimierung der Logistik- und Energiekosten

- Bodenschonende Holzernte (insbes. in strukturreichen Bestanden)
- Wirksamkeit von Naturschutzkonzepten

- Spezialisierung — Funktionalisierung

- Prozessoptimierung - virtuelle Betriebsorganisation

- Arbeits- und Gesundheitsmanagement
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# ., Natur, das konnen wir heute
* = schon ahnen, wird der Luxus
 des nachsten Jahrtausends.”

(Mathias Horx, Zukunftsforscher 1996)

" 3. Forstbetriebe als Anbieter von
Naturdienstleistungen
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Aufwertungspotenzial

schileande Nachpfianzung mit LaubbSumen
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“MWL&HEHW (z.8.
2.04) bedewuiet E eline Aulwertung um 1 WEm?

Cike geplanten Kompensationsmaknahmen
gehen Ober diese Zlelsetzungen hinaus.

210 Moaor-, Bruch- und Sumpfeald
5.04 Waldmoor (Mosaik mit Bruchwald)
—— .01 Habitatbaumbereiche

Nutzung in der Umgebung
e, ATHIZ)

Grinland
-'_.T'- ¥ald / Forst
——— {zur Zeit wird ein Wegekonzept mit
alternatwven Wepgefiihnungen diskubiert)
Graben

Niedersachsische

Landesforsten ZU kU nftSInVGStItIOn Wald



Okologischer Wert von Waldern am Beispiel der Buche

Aufwertungspotential Fichte 40jahrig zu Buchenurwald: 3,5 Wertpunkte (Nds. Stadtetagsmodell), Preis je WP 0,7 EUR (Heide, Bergland) und 1,5 EUR (Weser-
Ems)

Abtriebswert Buche Lkl.7 (Bergland, 13.000 EUR/ha) und Lkl. 5 (Tiefland, 8.000 EUR7ha)
und Bodenwert (3500 EUR/ha Heide und Bergland; 5000 EUR/ha Weser-Ems)

55000
45000-

Okologischer Wert

35000-

25000

O I -~/ CMm

15000-
5000+

-5000-

Weser-Ems Heide Bergland

Niedersachsische = e g
@ Landesforsten ZU kUl O Buche B Fi40j 3,5 Wertpunkte j




PR L it e o

,Was _eine
der Wald. Wir miussen den

Raubbau an den Waldern
stoppen. Wir sollten auch in
i groBem Stil neue Walder

. aufforsten.”
Hans-Werner Sinn, deutscher Okonom

4. Forst- und Volkswirtschaft — oder -
Fehlt uns eine Dimension?
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CO2-Speicherung und Baumartenwahil:

Periodischer Zuwachs ausgewahlter Baumartengruppen Zuwachs [m(%l\h\?&'l! ﬁ)'olll
getrennt nach Altersklassen
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Wasserdienstleistungen

Laubwald produziert im Vergleich zu Nadelwald durchschnittlich eine Million Liter
Grundwasser pro Hektar und Jahr zusatzlich.

|
|
zusdtzliche I
durchschnittiche |
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Neubildung Grund- u. Trinkwasser (Mio. I/ha)

Kiefern

Quelle: Bundesanstalt fiir Forst- und Holzwirtschaft,
Tiefenversickerung nach Wasserhaushaltsmodell VERMO WALD 2000
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Mega-Trends mit direktem forstlichen Bezug

-HOLZ
Wie optimieren wir die Produktion des
nachwachenden Rohstoffes Holz?

- KLIMAWANDEL
Wie gehen wir mit seinen Folgen um?

- ARBEITSPLATZE
Wie erhalten und schaffen wir durch Wertschopfung Arbeit?

- NATUR
Wie erhalten wir Vielfalt und naturliche Grundlagen bei
gleichzeitiger Nutzung
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Fazit:

1. Es bestehen technologische, waldbauliche und organisatorische Reserven,
forstliche Produktion wettbewerbsfahig zu optimieren. Die Betriebe mussen
diese Reserven im Wege eigener Innovationen und durch eine unterstitzende
Forschung im Sinne der Wettbewerbsfahigkeit mobilisieren.

2. Nach allen verfugbaren Prognosen verandert der Klimawandel die
Rahmenbedingungen forstlicher Produktion so gravierend, dass die Risken
erheblich zunehmen. Um die derzeit gute Positionierung des deutschen
Forst&Holz-Clusters zu halten oder auch auszubauen, setzt die Sicherung der
Rohstoffversorgung eine starkere Einbeziehung ertragsstarker okologisc
zutraglicher ,Fremdlander” (z.B. Dgl., REi, Ta, usw.) in den Waldbau voraus.

3. Angewandte Forschung schafft dariber hinaus eine Wissensbasis fur eine
volkswirtschaftlich sinnvolle Gestaltung der politischen Ordnungsrahmen.
Insofern sind Wissenschaft, Politik und Unternehmen in einem
Beziehungsgeflge miteinander verbunden, um die Wirkungen und Leistungen
der Forstwirtschaft zu sichern und diesen die notwendige Anerkennung zu
verschaffen. Dementsprechend sehen Forstbetriebe den Erfolg von
Forschungsergebnissen auch immer im Kontext mit ihren forstpolitischen Zielen.
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Fazit:

4. Die Moglichkeiten der Forstbetriebe, sich neben der Holzproduktion
durch eine angemessene Diversifizierung zusatzlich abzusichern, haben
sich verbessert. Das Kompensationsmodell und der
Emissionsrechtehandel sind zwei etablierte Instrumente, die potenziell fur
eine Honorierung forstlicher Wirkungen und Leistungen geeignet sind.
Weitere Forschung wird erforderlich sein, entstandene Moglichkeiten zu
sichern und auszubauen.

5. Aus den Uberlegungen lasst sich m. E. eine deutliche Licke in der
Agenda der angewandten Forstwissenschaften identifizieren, namlich bei
den makrookonomischen Analysen und Forschungen. Damit fehlt die Sicht
einer Schwerpunktdisziplin und das in einer Phase, in der es im politischen
Tagesgeschaft im Rahmen mehrerer Megatrends um zentrale Anliegen der
Forstwirtschaft gent.

Fehlt uns hier nicht eine der wichtigsten Dimensionen?
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